
校長室って何だろう

釧路市立北中学校長 冨 田 直 樹

学校には毎日、いろいろな方々が来校されます。そんな中でも、先週は特に来校される
方がたくさんいらっしゃいました。22日（月）には、釧路教育局、釧路市教育委員会の指
導主事の皆さん、中央小学校青葉小学校の校長、教員の皆さん、24日（水）には、釧路市
PTA連合会の会長、副会長、事務局長の皆さん、25日（木）には、釧路教育局義務教育指
導監、釧路市教育委員会教育指導参事の皆さん、26日（金）には、総合的な学習の時間の
講師の皆さんが来校されました。このような人たちは、まず校長が対応して、その後、担
当教師にお願いして対応してもらいます。校長が対応するとき、多くの学校では校長室が
使われますが、本校には応接室があるので、こちらを使用します。

他に校長室は校長が執務をするときに使用するのが一般的です。私も本校に着任して初
日の午前中、校長室で校長会関係の書類に目を通したり、資料を作成したりしていました。
時間にして１時間程度でしたが、その間、ずっと一人でした。誰一人、来室しませんでし
た。全く知らない学校、知り合いの教員もいない、孤独感、疎外感を実感して寂しくて仕
方ありませんでした。以前勤務していた小学校は、校長室と職員室がつながっていたので、
校長室で仕事をしていても教員たちの声が聞こえたり、金庫なども置かれていたので教員
が書類等を取りに来たりするなど、寂しさは感じませんでした。

本校は特殊な構造をしていて、校長室と職員室が離れ
ています。私は本校に着任して初日の午後以降、特別な
用務（面談、相談、人事構想等）を除いて、校長室を使
用することを止めました。仕事は職員室の校長用机を使
用してすることにしました。このことから１日の大部分
は職員室で過ごします。そのため、教員同士の会話から
生徒の状況を把握することができます。教員が今、何を
頑張ろうとしているのか、何に困っているのかも分かり
ます。学校づくりにおける多くの貴重な情報に日常的に
触れることができます。このことから、年間数日の特別
な用務以外は、校長室は空き室になっています。

中学校の設置基準（平成14年３月29日文部科学省令第15号）を見てみると、職員室は必
置ですが校長室の設置義務は記載されていません。こうしてみると、校長室の在り方を考
えてみてもよいのだと思います。

「校長室は校長が使う」という発想の転換から始めてみてはどうでしょうか。学校が抱
える複雑化・多様化した問題の解決に向けて、校長室を多様なコミュニケーションを生み
出す場としてみる、メンタルヘルスを大切にした心理的安全性を得る場としてみる、考え
に行き詰まったら意識をスイッチオン（オフ）させる場としてみるなど、教職員全員が使
える場としてアップデートしてみる。校長室を学校活性化の原動力として動かしてみる。
理想の校長室を教職員とデザインできたらと思います。
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