2025年度釧路市立北中学校「目指す学校の姿」の策定における説明要旨
2025年１月14日（火）
学校長
〇　先日、教職員の皆さんに、次年度の「目指す生徒の姿」（重点教育目標）についてお示ししました。
〇　今回は、「目指す生徒の姿」（重点教育目標）を実現する「目指す学校の姿（像）」と「私たち教職員の姿」について、次のとおり校長としての考えを示します。
〇　これは、皆さんが各種の教育実践を行っていく上での理念（教科経営や学年・学級経営、分掌経営などの根底にある根本的な考え方）にしてほしいと考えていることから、本説明要旨を確認の上、忌憚のない御意見等をいただきたいと考えています。
〇　忙しい中ですが、御確認ください。目指す学校の姿
未来社会を創る人が育つ学校
獲得したい資質・能力
主体性　創造性
協働性
私たち教職員の姿
SEEKERS（探究者）
「目指す学校の姿」と「私たち教職員の姿」

〇　生徒たちが社会人として生きていく未来社会は、「VUCAの時代」と呼ばれていて、「先行きが不透明で将来の予測が困難な状態である」と言われています。
〇　そのような未来社会において、生徒たちが自己実現を図るためには、自分たちが生きていく社会の姿を自分たちでデザインし、具体を創り上げていく資質・能力を獲得する必要があります。
〇　学校は「人が育つ場」であり、学校教育に携わる私たち教職員は「未来社会を創る人が育つ」環境や仕組みを学校に整える必要があります。
〇　このことから、私たちは授業改善を中心に教育課程の改善・充実を図ってきました。
〇　そして、特に日常の授業が、未来社会を生き抜くために必要な資質・能力を獲得する場との認識を共有し授業改善に取り組んできました。
〇　今年度の校内研修において、私たち教職員は授業改善を通して「自立した学習者」になることを目指してきました。
〇　個人研究テーマを設定し、授業をテキストどおりに進めるのではなく、生徒の学習状況を把握し、目指す資質・能力を獲得した生徒の姿を明確にして指導方法を工夫するなどしてテーマに辿り着きました。
〇　更に授業力の向上を追究し、別テーマを設定した教職員と連携・協働して授業改善を進め、授業づくりに新しい視点を加えるなど、「自立した学習者」の実現を図っていました。
〇　今年度の私たちが「自立した学習者」を目指して取り組んだ姿を振り返ってみると、授業改善の課題を主体的に発見し、当事者意識をもって試行錯誤しながら答えを導き出すとともに、更に授業改善に対する新しい価値を見出すために多様な他者と連携・協働している、そんな姿が見えてきます。
〇　その姿から導き出される資質・能力として、「主体性」、「創造性」、「協働性」が考えられます。
〇　そして、その姿は「自立した学習者」を深掘りした「探究者」と言えるのではないかと考えます。
〇　今年度の北中学校の授業改善に取り組む姿こそが、「目指す学校の姿」を実現する「私たち教職員の姿」であると考えます。
〇　以上の理由から、「目指す学校の姿」として「未来社会を創る人が育つ学校」、そんな学校を創る「私たち教職員が目指す姿」として「SEEKERS（探究者）」、SEEKERS（探究者）として獲得したい資質・能力として「主体性」、「創造性」、「協働性」を位置付けたいと考えます。

ここからは、「目指す学校の姿」の実現に向けた校長の思いを綴ります。
〇　先にも記したように、学校は「人が育つ場」です。
〇　そして、校長は「未来社会を創る人が育つ」環境や仕組みを整える人です。
〇　これからの社会のことを「VUCAの時代」などと呼びますが、個人的には、重力に伴う流速に加えて、気候や地形等の自然要因により刻々と激変していく川を下っていく「ラフティング」のようなものだと捉えています。
〇　立ち止まってゆっくり考えることが厳しくなります。
〇　ハラハラドキドキでスリリングである一方、北中教職員みなさん全員で乗り越えていくワクワク感がそれ以上にあり、成長パワーや持続可能性につながっていくのではないかと考えます。
〇　校長の役目は、みなさん一人一人が意思を表明し、異なる個性や強みを絡め合いながら主体的に行動していく環境を整えることです。
〇　更に、みなさん全員が各々徹底的に観察力を発揮し、瞬時の判断と合意形成によりトライ＆エラーを繰り返しながら、最高のチームパフォーマンスを出す仕組みをつくることです。
〇　VUCAという混沌と化した未来社会においても、全ての生徒や教職員のみなさんが笑顔でたくましく生き抜いていってほしい、その願いをこれからも校長職の推進力としていこと思います。
〇　「出藍の誉れ」という言葉がありますが、自分を越えていく教職員や生徒の姿を見たとき、校長としてのやりがいを感じます。
〇　未来社会、未来の学校を創るのは、目の前の生徒であり、みなさんです。
〇　校長はその可能性に蓋をしないように、邪魔をしないようにしていきたいと考えています。
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